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Circularidade como resposta

Num contexto em que a sustentabilidade nao basta

Economia Circular é aquela que usa uma abordagem
sistémica para manter um fluxo circular de recursos
por meio da regeneracao, retencao ou adicao de
valor, ao mesmo tempo em que contribui para o
desenvolvimento sustentavel.

(ISO Technical Committee 323 - em andamento)




Circularidade e valor
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Circularidade e valor

Estratégias da Economia Circular:

« Estreitar os ciclos - reduzir a quantidade de
material necessaria por produto ou servico
(eficiéncia produtiva, retorno ao essencial...)

- Desacelerar os ciclos - produtos duraveis,
servicos de extensao do ciclo de vida do
produto (valor percebido...)

« Fechar os ciclos - berco-ao-berco, reciclar
(poder desmontar, nao contaminatr...)
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Trilhas Industria Circular e
Design Circular | Firjan IEL

O 12 +60 +200

Trilhas Setores Empresas Participantes

Setores atendidos
Moda, mobiliario, equipamentos industriais, grafico, plastico, farmacéutico,
cosméticos, calcados, alimentos e bebidas, aviacao.

https://www.firjan.com.br/iel/trilhas.htm



https://www.firjan.com.br/iel/trilhas.htm

Case Redley

Mission

Launch the first Brazilian “circular sandals”
and expand the horizons of Redley towards
sustainable products




Case Redley
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Case Redley

Obstaculos encontrados pela empresa:

Ac¢des internas x parceiros externos
» Grande esforco para conscientizar e mobilizar setores e pessoas;
 Centros de distribuicao nao estavam preparados para uma mudanca na logistica.

Aumentar o conhecimento sobre os materiais
« Depararam-se com a diferenca de comportamento do material (EVA) pds-consumo, modificando a

viabilidade da reciclagem.

Investimento e retorno
» Produto tem rentabilidade curta (produto de baixo custo).



Implicacdes para a circularidade e
design:

« Ha barreiras de toda sorte ao fazer
diferente, ao design circular

« Ha tendéncias que deverao ser
incorporadas de forma mais imediata
nas estratégias de circularidade

» Design nao se encerra no produto;
design de fluxos, de processos, de
infraestrutura

Firjan .



Collection
barriers

Technological

barriers

Lack the technology to
restore degraded materials

Lack of published
procedures / standards
Challenging contamination
removal (cleaning)
Lacking final test

and certification

Metal corrosion

Lacking core di

Lack the technology to fully
assess the health of a core

High collection cost

Core not easily separated

Lacking core restoration/
remediation technologies
Dimensional degradation
Replacement parts are not available
Evolving process technology

Insufficient worker skill /

worker training

High employee turnover

Cores enter the centralized

Design not viable /
recovery system

Style/ Technology obsolescence
Out of date
software/ electronics

Convenience for consumer Low Remaining Core Value

Worn out, damaged, not durable
Lack of designer experience in VRP

Cores are not controlled

Cores are difficult to find
and source

High material scrap value/

recycling diverting cores

Product Not Designed to
Enable Circular Processes

Lack of VRP design standards
Cannot verify performance to original specs

Lack of Product Information
| Core Knowledge

Work requires unique
skill set Barriers to
<—L Low new hire skill growth in
> value-retention
processes

High competition for cores

Legal ambiguity of Low awareness of Low cost of

core definition VRP option new option Conflict of interest
Core defined as waste Customers prefer new Perceived competition
Circular processes defined as used over used between new and VRP

VRP products sold as “used”
Poor public perception of
VRP/ message distorted

Low awareness of VRP
sustainability benefits

Restrictive gov't
policy/ regulations

Low corporate
acceptance of VRP
Lack of education on the
benefits of VRP

Unfavorable tax

treatment
Licensing/ cert
requirements

Poorly conceived/ implemented

Legal restrictions
business case for VRP

Patent

teatriotions Presence of prohibitive policy

that resfricts market access to VRP
Trade barriers

Importban on “used"” goods

Restricted movement of
finished goods

Market
barriers

Regulatory

barriers

REDEFINING VALUE

THE MANUFACTURING REVOLUTION
, repair

International

Resource
Panel

Remanufacturing, refurbishment

and direct reuse in the circular economy

t
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Barreiras regulatérias

- Ambiguidade na definicao do
recurso/objeto das acoes de
economia circular;

- Politicas e regulamentacoes
restritivas;

- Tratamento tributario
desfavoravel;

- Requisitos de licenciamento ou
certificacao;

- Barreiras comerciais e de
importacao

Legal ambiguity of

core definition

Core defined as waste

Circular processes defined as used
Restrictive gov't
policy/ regulations

Unfavorable tax

treatment
Licensing/ cert
regquirements

Legal restrictions
Patent
restrictions

Trade barriers /q

Import ban on "used” goods
Restricted movement of
finished goods

Regulatory

barriers

Remanufacturing, refurbishment, repair
and direct reuse in the circular economy

THE MANUFACTURING REVOLUTION

REDEFINING VALUE

environment



Tendéncias: intervencao na fase de uso

CUIDE COM CARINHO DA
SUA PECA VISCOSE!

£ coracteristico do tecido viscose um

apds o lavagem. Oemmm&sedﬁ devido

VISCOSE A

seguinda esses cuidados,
3UC pega s manterd linda

por muitos anas!

©0 precesso de r.omrmxo\;  POF @550 {
mws; INCICAMOS LAVMXOSUA PECA DE ‘ '

* Durabilidade / Reputacao

« Conexao com a marca




Tendéncias: mercado de segunda mao

PROJEGCOES

No Brasil — O mercado brechéds, sebos e antiquarios deve se manter em alta e
crescendo nos proximos anos no Brasil, conforme levantamento do Boston
Consulting Group (BCG). S6 o segmento de moda circular, segundo a projegéo
do BCG, deve crescer entre 15% e 20% até 2030 no Pais.

No exterior — Em mercados estrangeiros, onde o consumo de itens de segunda
mé&o ja & um habito de consumo consolidado entre os clientes, a projegéo é
crescer 20% nos proximos trés anos, com estimativa de potencial de mercado
de R$ 24 bilhdes, conforme dados do BCG.

Ultrapassando
=7 O segmento
Uss 64 bilhoes de vendas
tradicionais
até 2024,

Infomoney



Tendéncias: take back

Feito com Material Reciclado. Sujeito a alteragcao de cor entre os pés do mesmo par.

Atualmente, os produtos da marca incluem até 30% de material reciclado gerado dentro da
propria fabrica ou de produtos devolvidos. Os calcados pds-consumo serao destinados para
uma cadeia de recicladores homologados, visando o menor impacto ambiental e
econdmico. Com os pares acolhidos na campanha do Dia do Consumidor, a marca produziu
a Melissa Flox em versao 100% reciclada (acima). Valor 10% menor que a original.



Tendéncias: take back

Recebe meias de qualquer marca e em qualquer
estado e transforma em cobertores que sao
doados a instituicdes de caridade.




Tendéncias: logistica reversa

Minimizar embalagens que alcancem o consumidor final

Minimizacao do uso unico de uma forma geral

Granel

Incorporacao do conteudo reciclado



Desenvolvimento de solucdes | Firjan SENAI

Smart UTC - unidade compacta e modular para
tratamento de residuos de alimentos

« Tratamento bioldgico de organicos com geracao de
biogas e biofertilizante

» Para restaurantes fixos ou temporarios

* Biogas produzido pode ser utilizado na propria
cozinha - solucao local

Residuos de ETE - Chapatex

Prevé a utilizacao de lodo de ETE como reforco para a
producao de chapatex, a chapa de madeira que separa
engradados de bebidas. Estudo de formulacoées,
otimizacao no processo de producao a partir da
extrusao e ensaios de validacao e desempenho.

institruto SENAI
DE TECNOLOGHA STy

INSTITUTO S E NAI

DE TECNOLOGIA

INSTITUTO SENAI

DE TECNOLOGIA aui

INSTITUTO SENAI

vstituro SENAI

DE INOVACAO

INSTITUTOSENA'

DE INOVACAO




Frentes de acao | Firjan

i
Mapeamento dos =c

reciclaveis pés-consumo
no estado do
Rio de Janeiro

Edi¢@o 2023
Ano-base 2021

1) Atuar no estabelecimento de politicas de estimulo
a economia circular (e a cooperacao empresarial)

* Apoiar a definicao de uma economia circular que se
aplique ao contexto brasileiro e do Estado do Rio

2) Ressignificar residuos

» Viabilizar a circulacao e o aproveitamento
economico dos materiais secundarios, de forma
competitiva

3) Reconhecer a valorizacao de residuos como
mercado, formalizar o encadeamento produtivo e
fortalecer o setor

www.firjan.com.br/reciclagem =



http://www.firjan.com.br/reciclagem

Obrigada!

Carolina Zoccoli

Especialista em Sustentabilidade

www. linkedin.com/in/carolinazoccoli

czcarneiro@firjan.com.br

sustentabilidade@firjan.com.br
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