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Alguns projetos de RSU:

RSU CONVALE (CONS()RICIO 8 MUNICIPIOS / UBERABA — MG)
12 Concessao Nacional de Manejo RSU FEP-CAIXA

RSU CISPAR (CONS()RCIO 16 MUNICIPIOS / PATO DE MINAS - MG
Concessdao de Manejo RSU BID-BDMG

RSU TERESINA - PI
Concessao de Manejo RSU FEP-CAIXA-BID




Alguns projetos de RSU:

RSU CISAB SUL (CONS()RlCIO 21 MUNICIPIOS / Trés Pontas — MG)
Concessdo de Manejo RSU BDMG

RSU CIDES (CONSORCIO 14 MUNICIPIOS / Araguari — MG)
Concessao de Manejo RSU FEP-CAIXA

RSU CONSAUDE (CONSORCIO 19 MUNICIPIOS / Vale do Ribeira — SP)
Concessdao de Manejo RSU FEP-CAIXA




O contexto:

» FEP — CAIXA => COMARES (CE); Bauru (SP) e Sao Simao (GO);
> SPPI possui 12 projetos em andamento (FEP — CAIXA / BNDES / BNB / BB);
» esforgo nacional conjunto para desenvolver solugoes para Gestao de RSU;

> apoio aos municipios por meio de recursos (FEP/BID) e fornecimento de assessoria técnica.
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Objetivo dos trabalhos desenvolvidos:

» Estruturacao de modelo de contratacao que permita ao setor publico prover a sociedade, servigos
adequados de manejo de residuos solidos, por meio de gestao integrada de recursos, com ganhos

sociais, economicos e ambientais.

Motivacao:

» Cumprimento dos requisitos legais (PNRS Lei n°® 12.305/2010 / Marco Lei n° 14.026/2020),
» Busca pela eficiéncia operacional (qualidade, padronizagao dos servigos, modernidade);

» Existéncia de recursos privados (celeridade nos investimentos, desoneracao fiscal).



Sustentabilidade economica em projetos de RSU: desafios.

OoC

Integracao das varias atividades ao longo do
ciclo de vida dos projetos

K

Disposigoes legais Alocacao equilibrada Mecanismos de remuneracao e incentivos
e regulamentares estabelecidas de riscos de simples aplicacao e facil controle




Sustentabilidade economica em projetos de RSU: ruptura do modelo atual.

PRATICA ATUAL

Servico em desacordo com a legislacao;
Prazos contratuais inibem investimento;

Receitas centralizadas;

Fluxo de caixa comprometido;

>

>

>

» Pagamentos irregulares;
>

> Risco refletido no valor do contrato;
>

Arrecadacao insuficiente e ineficiente.

NOVO MODELO

Atendimento a legislacao;
Prazos contratuais alongados;
Ambiente para investimentos necessarios;

Descentralizacao da receita;

Mitigacao de riscos;

>

>

>

>

» Regularidade no fluxo de caixa;
>

» Arrecadacao suficiente e eficiente;
>

Receitas acessorias.



Sustentabilidade economica em projetos de RSU: e possivel.

> Existencia de marco legal e regulatério.

[~ — - - — | — — —
« Prazos contratuais alongados; « Descentralizacao da receita;
I
Recuperacao dos investimentos necessarios; « Regularidade no fluxo de caixa;
Mitigacao de riscos. « Arrecadacao suficiente e eficiente.

L _ o o _ | | _ _

Lei de Concessoes (Lei n° 8.987/1995 — Capitulo IV; art. 27-A, § 6°);
Lei de Parceria Publico-Privada (Lei n°® 11.079/2004 - Capitulo Il, art. 5°, inciso I.

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

- Lei Nacional do Saneamento Basico (Lei n® 11.445/2007, atualizada pela Lei n°® 14.026/2020 — Capitulo VI, art. 29);
- Politica Nacional Residuos Sélidos (Lei n°® 12.305/2010 — art. 7);

- Nota Técnica Interministerial (NT n°® 01/2020 - item 5.7 — 52 Diretriz);

- Resolucdo ANA (n° 79/21 — Norma de Referéncia 01/ANA/21 — item 5.6.1, inciso II);

- Resolucdao Normativa ANEEL (n° 1.047/22 — art. 627);

- Planares (Item 1.1.7.2).




Sustentabilidade economica em projetos de RSU: modelo alvo.

Contrato

Receitas Ordinarias

Base de cobranca

Receita acessoria

Equilibrio contratual

Cofaturamento

Agéncia Reguladora

______

______

______

______

______

______

______

Longo prazo - retorno do investimento e modicidade tarifaria

100% taxa ou tarifa

Consumo agua / ampliacao base / modicidade tarifaria / gerador-pagador

Atividades complementares / estimulo ao beneficiamento / nova fonte receita

Definicao dos riscos, mecanismos de mitigacao e compartilhamento

Controle da inadimpléncia / fluxo de caixa recorrente

Imparcialidade e celeridade na analise de reequilibrios




Sustentabilidade economica em projetos de RSU — enfrentamentos:

instituicao da cobranca (implantar taxa/tarifa ou adequa-la ao valor necessario);
embate com o legislativo dos municipios;

resisténcia dos fornecedores locais;

informacades sobre consumo de agua;

adesao das concessionarias gestoras de servi¢cos publicos ao cofaturamento;
demanda do subproduto (energia, gas, CDR, etc...);

periodos eleitorais;

troca de gestao do ente publico;

v VvV VvV Vv VY VYV V VY V

orgaos de controle.



Sustentabilidade economica em projetos de RSU: caso CONVALE.

» Consorcio de 13 municipios, na regiao do Triangulo Mineiro - MG

Agua Comprida 7 8 municipios participam do Projeto

Campo Florido
Conceicao das Alagoas
Conquista
Comendador Gomes
Delta
Pirajuba
Planura
Nova Ponte
Sacramento
Santa Juliana
Uberaba
Verissimo




Envolvidos

Dono do Projeto Integrantes do projeto

Agua Comprida
Campo Florido
Conceicao das Alagoas
N Delta
( 5 convale
o oo o oo s Planura
Sacramento
Uberaba
Verissimo

Coordenacéo Financiador Estruturagdo

FEP CAIXA

Secretaria Especial do Fundz Zedteralddeélt‘ma:dad? do PPI,
Programa de Parcerias de sob Gestao da Caixa Economica

Investimentos Federal

Caixa Econdomica Federal

Consultoria
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Sustentabilidade economica em projetos de RSU: caso CONVALE.

Kesiduos Domiciliares (RDO) do CONVALE:

* Coleta,
Transporte,
Transbordo,
Tratamento e

Destinacao final ambientalmente adequada
Destinagao Final M Tratamento

Residuos de Conservagao Urbana (RPU):

!)estinac;éo final ambientalmente adequada do RPU /

Transporte




Sustentabilidade economica em projetos de RSU: caso CONVALE.

PREMISSAS DO PROJETO

Implantacao da coleta seletiva

Reducao residuos organicos destinados ao aterro

Reducao reciclados secos destinados ao aterro

Reducao emissao GEE

Recuperacao energética residuos solidos

Insercao dos catadores

Recuperacao de custos




Sustentabilidade economica em projetos de RSU: caso CONVALE.

i ) TB = Tarifa Base
Formula:

VA = Volume faturado de agua

Valor Cobrado = TB * VA * FU

FU = Fator de uso referente ao tipo de ocupag¢ao da economia
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Gestorde agua A

Gestor de agua B

Gestor de agua D

Gestorde agua E Quitacdo
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Conta Vinculada

~ : _ [
As estruturas de gestao dos servigos de fornecimento | \ 4

P n - I
de agua cobrardao no mesmo boleto a conta de Aguae a |

Tarifa de RDO - Concessionaria RDO ‘

] . ) e '
: O Banco recebera os pagamentos e disponibilizara os |
| recursos para cada uma das concessionarias por meio :
| "

i de uma conta vinculada :
I



Sustentabilidade economica em projetos de RSU: caso CONVALE.

Diferenciais do Projeto

Contrato de longo prazo (30 anos)

Descentralizagdo da receita (ndo dependéncia de recurso publico)

Fluxo de caixa constante (cobranca de tarifa a populacao)

Cobranca conjunta na conta de agua (mitiga risco da inadimpléncia)

Avaliacao por metas

ARISB - Agéncia Reguladora independente com papel de fiscalizacao e regulacao

Possibilidades de receitas extraordinarias (energia, gas, composto, grandes geradores, etc...)




Sustentabilidade economica em projetos de RSU:

» Atendimento dos aspectos legais com preservacao da sustentabilidade economica dos projetos:

 criacao de linha de crédito/subsidio aos municipios para encerramento dos lixoes;

- adesao compulsodria ao cofaturamento pelos gestores dos servigcos de fornecimento de agua e energia;

 criacao de contribuicao similar a COSIP para RSU.
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